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Consiliului de Observatori

al IPNA Compania ,,Teleradio-Moldova”

IPNA . Compania ,Teleradio-Moldova” Vi remite misurile intreprinse, cu anexarea
documentelor justificative, in vederea conformdrii cu cerintele si recomandirile tnaintate in
Raportul auditului conformitdtii gestiondrii fondurilor publice asociat auditului situatiilor
financiare pe anii 2013 - 2014 la Companie, aprobat prin Hotarirea Curtii de Conturi nr.13 din
30.04.2015.

Despre implementarea recomandarilor auditului, sa solicitat informarea Curtii de Conturi
in termen de 12 luni de la data publicirii Hotiririi nr.13 in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova.

Hotdrarea fost publicata in Monitorul Oficial la data de 22.05.2015.
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Presedintele IPNA Compania “Teleradio-Moldova”
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Masurile intreprinse

pentru implementarea recomandarilor Curtii de Conturi
expuse in Raportul de audit pe anii 2013-2014 la IPNA Compania”Teleradio-Moldova”

Recomandarile Curtii de
Conturi

Miisurile intreprinse

Implementat/
executat

1

2

3

1.8 consolideze acfiunile in
vederea implementarii
conforme a sistemului de
management  financiar  Si
control, cu elaborarea,
aprobarea §i implementarea
activitdfilor in cadrul
proceselor de control intern ce
ar  asigura = conformitatea
gestiondrii  patrimoniului  §i
mijloacelor publice, in special
rocesele de:

In baza hotérérii Consiliului de Observatori nr.116
din 19.11.2015 a fost modificatd schema de
incadrare prin includerea Serviciului audit intern.
A fost aprobat planul de activitate a Serviciului
audit intern pentru anul 2016, care cuprinde
implementarea controlului intern in procesul de
achizitii publice, retribuirea muncii, transmiterea
in locatiune a spatiilor neutilizate, reglementare,
contractare §i realizare a serviciilor de publicitate,
coproducere, odihna, etc.

Schema de incadrare

Planul de activitate a
Serviciului audit
intern

I.1 elaborare a programului
de implementare §i dezvoltare
a sistemului de control intern
pe fiecare subdiviziune a
Companiei (pct. 1 din Raportul
de audit);

Avénd in vedere structura complexa a Companiei,
implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern pe fiecare subdiviziune se va efectua pe
parcursul anilor 2016-2017

1.2 elaborare a proceselor
operafionale §i identificare a
instrumentelor  de  control
intern (pct. 1 din Raportul de
audit), inclusiv a procesului
de: achizifii publice (pct. 2.2 §i
pet. 2.12  Raportul de audit);
retribuire a muncii (pct. 2.11

Au fost elaborate si aprobate descrierile grafice si
narative ale proceselor operationale de baza

A fost aprobat ordinul cu privire la actualizarea §i
modificarea reglementdrilor interne in domeniul
salarizdrii i In domeniul acordarii premiilor de
stimulare a salariatilor in cadrul Companiei

Ordin nr.22 din 02.03

2015.

ordin  nr.55 din
06.10.2015

Procese operationale,
inclusiv achizitii
publice,  retribuirea
muncii, transmiterea

din  Raportul de audit); in locatiune a spatiilor
wsmitere in locatiune a neutilizate i de
spatiilor  neutilizate §i de incasare a veniturilor
incasare a veniturilor din din acestea,
acestea (pct. 2.9 din Raportul reglementare,
de  audit); - reglementare, contractare §i realizare
contractare §i realizare a a  serviciillor  de
serviciilor ~ de  publicitate, publicitate,
coproductie,  odihnd  etc coproductie, odihna.
(pet.2.7: 2,8 - 210 din Ordin nr. 19 din
Raportul de audit); 26.02.2016

1.3 identificare §i evaluare a
riscurilor privind
activitdtile/operafiunile
desfasurate cu intocmirea §i
finerea registrului riscurilor
(pct.1 din Raportul de audit);

Identificarea riscurilor care pot afecta desfisurarea
activitatii se va efectua pe parcursul anilor 2016-
2017 (o actiune de lungé duratd, avind in vedere
ca structura Companiei este foarte complexa, va fi
necesar ca sa implementdm treptat sistemul de
management al riscurilor in Companie, in citeva
etape).

2.54 ajusteze  prevederile
politicii contabile la normele

Politicile de contabilitate ale IPNA Compania
”Teleradio-Moldova” pentru anul 2016 au fost

Hotérarea CO nr.8 din
21.01.2016.

A



legale, in vederea asigurarii:

discutate in cadrul sedinfei Consiliului de
Observatori (CO) din 21 ianuarie 2016,
Prevederile Politicii de contabilitate au fost
ajustate la normele legale, in vederea asi gurdrii:

2.1 elabordrii reglementdrilor | 1.1 elabordrii reglementarilor privind evidenta | Ordin  nr.54 din
privind  evidenta  capitalului capitalului propriu. 02.10.2015
propriu (pct. 2.5 din prezentul Ordin  nr.12  din
Raport de audit); 04.02.2016
2.2 evidentei contabile, | 1.2 evidentei contabile, evaluarii si raportdrii | Ordin  nr.54  din
evaludrii Si raportdrii | conforme a stocurilor de mirfuri si materiale. 02.10.2015
conforme a stocurilor de | in scopul asigurdrii si sustjnerii procesului de | Ordin  nr.12  din
mdrfuri si materiale (pct. 2.3 | emisie in Centrele tehnice Radio/TV au fost | 04.02.2016
din Raportul de audit); stabilite locafii suplimentare pentru pastrarea | Ordin  nr.25  din
rezervelor  curente si  numite persoane | 09.03.2015
responsabile. Ordin  nr.60 din
13.10.2015 -
2.3 inventarierii, 1.3 inventarierii, inregistrarii, evaludrii si|Ordin  nr.54 din
inregistrarii,  evaludrii §i raportarii conforme a creantelor si datoriilor; 02.10.2015
raportarii conforme a Ordin = nr.12  din
creanfelor si datoriilor (pet, 04.02.2016
2.4 din Raportul de audit); In vederea determinarii timpurii si prevenirea | Ordin  nr48 din
riscurilor de neachitare in termen a platilor, | 13.05.2016
precum si in scopul stabilirii mésurilor necesare
Spre executare in vederea colectirii creantelor de
locatiune, publicitate, coproducere, etc. a fost
elaborat Regulamentul cu privire la creantele
potential problematice si creantele problematice.
Au fost trasate obiectivele fundamentale si
principiile de reglementare si gestionare coerenti
a creantelor cu risc sporit de ratare a incasdrilor,
care vor sta la baza functionarii Regulamentului
cu privire la creantele potential problematice si
creantele problematice.
2.4 inregistrdrii gi pastrcrii | 1.4 Inregistrarii si pastrarii fondului radio siTV; Ordin  nr.54  din
Jondului radio 5i TV (pet, 2.1 02.10.2015
din Raportul de audit); Ordin  nr.12  din
) 04.02.2016
2.5  evidentei contabile a| 1.5 evidentei contabile a cheltuielilor privind | Ordin ~ nr.54  din
cheltuielilor privind cotizatiile cotizatiile de membru al UERT; 02.10.2015
de membru UERT (pct. 2.13 Ordin  nr.12  din
din Raportul de audit); 04.02.2016
2.6  evidenfei analitice a| 1.6 evidenta analitici a costurilor de productie a
costurilor de  productie a | emisiunilor va fi descrisd odatd cu elaborarea si
emisiunilor (pct. 2.14 din implementarea metodologiei privind sistemul de
Raportul de audit) etc. evidenta a costurilor pe surse si emisiuni.
3.5a asigure @justarea | Regulamentul privind modul de contractare, de | Hotdrirea CO nr.19
reglementdrilor aferente | producere si de difuzare a publicitatii emisiunilor | din 11.02.2016.
politicii tarifare  pentru (reportajelor) comerciale/sponsorizate, de stabilire | Ordin or.29  din
serviciile acordate cu | a tarifelor si de utilizare a veniturilor comerciale 18.03.2016

aplicarea prevederilor legale
cu specificarea:

si a ordinul cu privire la stabilirea politicilor
comerciale si de promovare pentru produsele
mediatice oferite de IPNA "Teleradio Moldova” a

fost discutat in cadrul sedintei CO din 11 februarie




2016.

3.1 structurii tarifelor incluse
la  determinarea  acestora
(pct.2.7 din Raportul de audit);

3.2 criteriilor ‘de selectare §i
atribuire  a  beneficiarilor
(pet.2.7 din Raportul de audit);

3.3 conditiilor de acceptare,
acordate  §i  stabilire a
reducerilor §i .categoriilor de
beneficiari (pct.2.7 din
Raportul de audit);

Prin ordinul presedintelui Companiei a fost ajustat
ordinul ,,Cu privire la stabilirea tarifelor pentru
prestarea serviciilor de publicitate §i coproductie”
prin includerea anexei nr.4 ,,Reduceri aditionale la
bugetele publicitare alocate TRM”.

Au fost introduse in uzul intern politica de plasare
a publicitatii, politica de promovare a resurselor
mediatice aflate in gestiune Companiei, politica de
abordare a clientilor publicitari.

in ordinul cu privire la stabilirea politicilor
comerciale §i de promovare pentru produsele
mediatice oferite de IPNA ”Teleradio Moldova”
au fost incluse:

e politica de plasare a publicititii;

e politica de promovare a

mediatice;

e politica de abordare a clientilor publicitari.
Ordinul prevede structura tarifelor, criteriile de
selectare si atribuire a beneficiarilor, conditiile de
acceptare, acordare si stabilire a reducerilor si
categoriilor de beneficiari.

resurselor

Ordin nr.20
27.02.2015

Ordin  nr.24
06.03.2015

Ordin  nr.28
18.03.2016

din

din

din

4. Sa elaboreze, sd aprobe §i
implementeze metodologia
privind sistemul de evidenfd a
costurilor pe surse de emisiuni
(pct.2.14 din  Raportul de
audit)

Realizarea obiectivului aferent elaborarii i
implementirii metodologiei privind sistemul de
evidentd a costurilor efective Inregistrate pe
emisiuni, se soldeazd cu dificultdati majore in
conditiile de lipsd a mijloacelor financiare
disponibile.

Compania a apelat la organizatiile si institutiile
atit nationale cit i la cele internationale cu privire
la oferirea suportului financiar necesar, insd fard
succes. in pofida celor mentionate, Compania
totusi preconizeazd cu propriile forte realizarea
sarcinii in scopul conformarii definitive cu
recomandarile Curtii de Conturi.

La momentul actual, a fost initiatd procedura
intermediard de identificare §i sistematizare a
centrelor de profit existente in cadrul Companiei
cu repartizarea acestora pe tipuri de emitere. La
etapa datd se preconizeazd a fi conturate
elementele fundamentale ce vor sta la baza
metodei de repartizare a costurilor directe si
indirecte pe produse finale. De asemenea se vor
identifica grupele de responsabilitate cu
competentele distincte a acestora, ce contribuie
atit la procesul de realizare a productiei cit si la
corelarea interdepartamentald, cu stabilirea
ulterioard a restrictiondrilor ce vizeaza aspectul
financiar a etapelor mentionate.

Tinind cont de structura Companiei, precum si de
volumul emisiunilor tv §i radio, elaborarea,
aprobarea si implementarea metodologiei privind
sistemul de evidentd a costurilor pe surse si
emisiuni se constata a fi de lunga durata.




Nota:
1%

in conformitate cu scrisoarea Guvernului Republicii Moldova 1423-971 din 08.12.2015, cu subiectul
Hotdrdrea Parlamentului nr.188 din 05.11.2015 privind Raportul anual 2014 al Curtii de Conturi
asupra administrdrii si intrebuintdirii resurselor Jfinanciare publice si a patrimoniului public, Compania
a prezentat Ministerului de Finante planul de masuri si termenele de executare a acestora;

prin scrisoarea nr.05-17/03 din 05.01.21016, Ministerul de Finante a prezentat spre examinare si
coordonare proiectul hotdririi Guvernului »Cu privire la aprobarea Planului de actiuni privind
implementarea recomandirilor din Raportul anual 2014 al Curtii de Conturi asupra administrdrii si

intrebuintirii resurselor financiare publice si a patrimoniului public, unde Companiei i-au Sfost atribuite

doud actiuni:

elaborarea procesului operational pe retribuirea muncii;

aprobarea Regulamentului privind politicile tarifare pentru serviciile acordate de citre IPNA Compania

»Teleradio-Moldova”,

in baza Hotéririi Guvernului Republicii Moldova nr.288 din 12.03.2016 a fost aprobat Planul ' de actiuni

privind implementarea recomandirilor din Raportul anual 2014 al Curtii de Conturi asupra

administrdrii §i intrebuintirii resurselor financiare publice si a patrimoniului public, unde IPNA

Compania “Teleradio-Moldova” nu a fost inclusg, respectiv Compania a prezentat Ministerului Finantelor

la data de 21.03.2016 rezultatele masurilor intreprinse pentru implementarea recomandirilor din Raportt
anual 2014 al Curtii de Conturi, aprobat prin Hotérirea Curtii de Conturi nr.35 din 25.09.2015. )
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